
Predgovor 

Nije mi bila namera da napisem knjigu kojom ce se u ruci biti moguce 
revitalizaciji i obnoviti preduzece, tj. pokrenuti raspolozive radom od strane prethodne 
generacije stvorene resurse . Verujem da takva knjiga ne postoji.1 Medutim, bila mi je 
namera da radoznalim i nezadovoljnim, u prvom redu mladim Ijudima - studentima MM 
College, nosenih novim nagonom volje, koji su odlucili da ostanu u ovoj zemlji , na 
jednom mestu izlozim metode i tehnike koje podsticu na misaoni proces i kreativno 
stvaralastvo, sto je pretpostavka da se dode do programa pokretanja, revitalizacije i 
obnove preduzeca. Zato je umesto jedne od metoda ocene sposobnosti preduzeca za 
triisno poslovanje potrebno koristiti nekoliko njih. 

Ovde se pod programom revitalizacije i obnove podrazumeva koristenje svih 
raspolozivih rezervi privatizovanog preduzeca u procesu masovne vaucerske 
privatizacije i nakon njenog provodenja - kako bi se ovo pripremilo ("za udaju ,,) za 
privlacenje svezeg portfolio kapitala, novih tehnologija, novih poslovnih ideja, novih 
preduzetnika i otvaranja novih (izvoznih) trZista, ukljucujuci i koriscenje spoljnih izvora 
sredstava, za sto su nam potrebna temeljita obrazovanja iz savremenog menidzmenta. 

Pri tome treba imati u vidu Cinjenicu da se covecanstvo naslo pred izazovom 
svetske pojave i svetskog procesa globalizacije, ciji su predvodnici finansijski i 
tehnoloski superiorne transnacioanlne globalne kompanije Zapada,2 koje ce, u borbi za 
nova triista u nerazvijenim i zemljama u razvoju (tzv. primitivnim driavama3) , 

primenjivati sveobuhvatne napadacke manipulacijske strategije. Strategije koje su sa 
jasnim ciljem i koje ne biraju sredstva. Kljucni argumenti sa kojima raspolazu 
transnacionalne globalne kompanije su neograniceni svezi kapital4 i savremene 

I Pestoli sislam liIeralure koji js nasim studanlima slav~en na raspolagan)8, taka da te lokom saviadavCIllJ3 naslavne grade biti osposoblj eni da 
Dokfenu Pfeduzeca i izvedu nas na put razvola kojeg kao narod zasluiujemo i koji SOlO u prethodnoj fazi razvoja posedovali. 
1Transnacionalne kompanije godisnje oslvaruju 5.500 milijardi dOleifa prodajcrn robe proizvedene van matien8 zaml;e, naspram 4.000 milijardi 
dolara ukupnog svetskog Iz vOla . One kontrcMu vISa od trecine svstskog bogalslva, 70% trgovine I 80% medunarodn,h investicija. Klas,i:na 
Irgovina js zamenjana .nlernim lIansakcijama unutar mega-kompaOlJa, sa cenlralizovanom upravtlatko-lransakcijskom interakcijom marketmg 
akbvnoslJ, lako da sa savremem kapilalizam Iransnacionalnih kompanlja naziva lotalltarnim korpofativnim merkantilizmom. 
3Pojam "priml!ivna drzav3" polite od savremen im zapadnih anlropologa i podrazumava zajednice naroda kojl ne zasluzuju da posaduJu drlavu, s 
cbZlIom da, pram a ovom misljenju, nlso sposooni sa sami sobom upravljaju (u tv gnlpu drlava, prema prethodnom shvata1ju., spadaju sve driave 
na 8alkaru). NaJodlma takVlh driava \raba da Upravlj3 lZv. medunarodna zajednie3, na natin da sa osigura pokrivanja nuinih polreba slanovniSiva, 
kOia ce, zauzvral. medunarodnoj zajednlci stavW na raspolaganja sve raspoloziva prirodna i radom stvorene resursa, ukljutujuCl i radno sposobno 
st ;movnislvo. Medutim, u savramanom svetu nisla boIja na prolazi fizjcka radna snaga razvijanih induslrijskih zapadnih druslava' u SAD, na primar, 
ladno vreme na klaju XX. vaka je znalno duze od onog koja ja bi lo krajam XVI II . veka. a affi8ricki sislam, zadovoljan lakvim stanjam I razvoJam 
doqadaja, nasloli i ono malo praoslalog sJobodnog vremana stanovnlstvo da uposJi besmisbcama, U oomu tahnologija I9ra kljuCnu ulogu (Ialevizija, 
If llsno orienUsana sportska i druga lakmiCenJa, moda, budalasla zabava , itd). U mnogim JoUnesJoUm fabnkama pod zapadnom kontrolom, salnice 
Jadmka sa krecu Izmedu 13 i 28 centl, a radniC/ se prisiljavaju na prekovremani rad , tako da radna nadalja traja po 70, 80, pa cak i 96 sat! , bez 
blinefiQJ<l i zakondog ugovora 0 fadu. a spavaju u prelrpanim nenigiJansJoUm spavaonieama. U pogonima Aidas , Ribok, Najk i drugih u Pakislanu 
10.000 dace radi za Sesl ceoh na sal, a mnoga od njlh su bukvalno prodata sVOJim poslodavcima t obelelena 50 kao sloka. 
41 ~ a koji natm iransnacionalne glcbalna kompanija dolaze do kapilala nije ¢ove~sllJU pastala poznato, osim ~to Ie poznato da plalna bilansa SAD 
\I~(lk mole blli vaCe od vojnih lroskova, gradani SAO mogu da se zadu1:e iznad 35.000 US% par capita (kada hi sa loliko moglrz.aduiiti grad ani 
~b~(1, onda bi se ona mogla zadubti do nivoa od 263 miliJarde USS), plalni bilans jednako kao i driavni budie! SAD moze biti u deficltu koHko god 
1£1 zatrob a. U Evropskoj uniji napokrwene obaveze penzljskih fondova dosliiu oko 2,5 bruto-proizvoda ove "supardrzav9... Ovo pokazuja da sa 
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informaticke tehnologije bazirane na privatnoj intelektualnoj svojini (koja obuhvata sve 
tipove znanja, ideja i inovacija kao zajednickog intelektualnog vlasnistva). Novac sluzi da 
se povecaju svetske cene do nivoa koje stanovnistvo u nerazvijenim zemljama nije u 
mogucnosti da plati, a informacione tehnologije sluze osnovnoj svrsi globalizacije kojoj 
daje pecat delokalizacije, deteritorijalizacije i detradicionalizacije, sto treba da doprinese 
razvoju imperijalne i monolitne kultume matrice pod kontrolom zapadnih drustava.5 

Transnacionalne globalne korporacije (kompanije) , koje ce se ukljuciti u 
kupoprodajne finansijske transakcije biti ce zainteresovane samo za nasa preduzeca 
koja vec sada ostvaruju dobit i nece biti spremne da plate triisnu vrednost, nego samo 
"nuznu" cenu, koja ce sadriavati pre svega interes transnacionalne korporacije da se 
preko "naseg preduzeca" dokopa naseg triisnog prostora, s time da ce , prema 
iskustvima u drugim zemljama, funkcionisanje preduzeca biti potpuno neizvesno. U 
slucajevima kada budu pokretana nasa preduzeca, prema iskustvima u drugim 
zemljama, postoji opasnost da nam se dese tzv. prljave tehnologije sa visokom 
potrosnjom energije i fizicke radne snage, usmerene pre svega ka osvajanju unutrasnjeg 
triista i upotrebi prirodnih sirovinskih resursa po cenama koje su daleko ispod cena koje 
cemo placati za tzv. intelektualnu svojinu koju ugrade u privatizovano preduzece. 

Privatni sektor sa Zapada, zainteresovan je da portfolio-investicijama osigura 
brz povracaj investicija i ostvari lake profite, ali nije zainteresovan za strateska ulaganja 
u proizvodnju. Zapadne korporacije su zainteresovne za ulaganje u trgovinu ­
distribuciju, koja donosi dobru zaradu, ali samo onoliko dugo koliko to njegov bazicni 
sistem proizvodnje moze da podnese. Zato su firme iz Republike Siovenije (ne samo 
nje, ali prema stecenom iskustvu pre svega upravo nje6) pre svega zainteresovane da u 
nas preuzmu trgovacku mrezu, odnosno da izgrade sistem distribucije za svoje 
proizvode,7 s time da, u nesto poznoj situaciji, otpocne montaznu proizvodnju. Kada 
osvoje distributivne kanale, oni ce putem njih kontrolisati nase triiste, plasirati svoje 
proizvode, dok cemo mi u svojoju sopstvenoj zemlji biti njihovi robovi . 

Tesko je da se razume sva kompleksnost savremenog sveta i u njemu se 
normalni Ijudi ne mogu osecati dobro. Establisment bogatih Ijudi i zemalja (0 tim 
zemljama mi imamo samo predrasude 0 njihovom bogatstvu), promenili su kategorijalni 
sistem, sa svrhom da se dokopaju naseg prirodnog bogatstva, triista, kreativnih Ijudi, a 
da svi ostali ostnu na ivici bede. To se savremenim recnikom naziva demokratija, za 
koju Comski eksplicite s pravom naziva zastitom manjine bogatih protiv vecine, a 

,l wu 6f1i1 r.llK'Jdard" u visokorazvijanim zemljama. }ednako kao kupovme imovlne po svetu, ostvaruje ne sarno na racun astalka svela vee i na 
, , ··tI~ li' l(lfll • .;~a k~e dda ze. 

rjJk~ li..lJ . ti lt sad~ rM;IO bilo lakse, falsi fikovanjem rnformaclja - raznim poluislrnama, Ioto-manta1:ama. izmislJanim IIi montiranim ankalama. 
Ill h"IIVfl~ ,nlcwmaa}ama, propagandom i drugim oblicima komercijalnog uberlivan,a pod maskom in formacija, smHJjenim i Slslernalskim akcijama 
I<IM I' If ! ...l l\j1I1n~ t. lavnoSCtI itd - manipulisati javnim mnjanjam. I)udskom svastu I amocijama, koji funkelOnisu prema prineiplfOa "prezentovano 

.h" l1rl,h , I ,Iuln"!) 00:1 ooJU - daleko 0 srea... 
'1 .~ III""t..J. JIUVf" uj fl ,0 zaklJUQ{a sporazum sa Republikom Srbijom 0 medusobnom olvaranju lriista u sldadu sa prepol'Ukama EVlopske unija i 
,.dd·, "1oI''' 1n1o~'' '.ofO:lni7acije. Na taj je naCin u Beogradu sagra6ena robna kuca Mercator. Kada ja srpsko preduz.eCe imalo nameru da u 

lI l' , .." ~y•• j hl~ lhh"Q kUCu na priblitno atraktivnoj lokaciji. 10 nije ostvareno, uz napomenu da na mo~e bili preferiranja slranoo ulagata u 
~" 'l1li1 11 ' .If"" , 4' ~a ie lokacija izvan zdlavog ekonomskog raruma. Vlasl Republrke Slovenije ponela se krajnje nakoraktno, slo je Inace 

..' h I' .t,,_·tI~4 ' ... ' ,\h" l PI(IdUI OCa, za koja s.e u Sioveniji smatra da pripad a. 
1I.... lu ... 11 II ~I,~, t "tf1I1 u dfi p(Qizvodi koji sa Zapada dospevaju na naSa trtisle ni50 oni isti koji se prodaju na Zapadu - Ii· u sopstvonom 

II ' ;t hI'it I I~ "" !,, 1I II tIJl''f'ndima namenjenim istoeno-evropskom lriistu post-soci)ahstickih driava. U nas su poznali problemt sa prOlzvodima 
•. l'jl 11,-, , _'l lju 11 4 "I Ii" I, Ilthl II ':k'l'flt'oljO (mleko ljubljanske mlakarne, meso· Kras. sokovi - Fructal, itd). 
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slobodno triiste besomucnom pljackom siromasnih zemalja od strane Zapada, tako da 
ispada da socijalne razlike nisu rezultat surove eksplatacije vee stvar slobodne triisne 
utakmice. Demokratija nije, davno je konstatovao nemacki filosof Habermas, sredstvo za 
ostarenje legitimnih prava na samoodredenje i participaciju, vee regulator za 
zadovoljavanje privatnih interesa, sistem institucija koji svakome pruza manju iii veeu 
sansu da vlada nad ostalima i izbegne zalosnu sudbinu vecine. Danas je postalo 
skandalozno stvari nazivati pravim imenom - bezuslovno ispunjavanje diktata uskih 
moenih krugova iz jedne iii vise zamalja je suradnja sa medunarodnom zajednicom , 
moralno-politicka podobnost i lojalnost establismentu je politicka korektnost, politicke, 
privredne i kulturne unifikacije su harmonizacije: 
o 	 korporacije nisu kompanije vee pokreti bogatih za pljacku siromasnih - i od njih nije 

realno ocekivati bilo kakvu pomoe; 
o 	 bogate zemlje to nisu vise, nego izvori manipulacije i zla, kako bi zadriali vodeeu 

poziciju i pravo na pljacku.B 

To su razlozi koji nas nedvojbeno upueuju da kod ulaska u medunarodne 
transakcije vodimo racuna 0 sopstvenom narodu, i to 0 buduenosti svojeg naroda, 0 

nacionalnoj strategiji prostornog razvoja i strategiji drustveno-ekonomskog razvoja, gde 
bi nas primarni interes trebao biti samostalno pokretanje preduzeea, tj . njihova 
revitalizacija i obnova sopstvenim resursima. To su razlozi koji nas opredeljuje da se 
privatizaciji u nas pristupa sa sto vise nacionalne odgovornosti , a koja istovremeno 
podrazumeva pokretanje preduzeea sa koriseenjem unutrasnjih finansijskih i drugih 
resursa. To su razlozi koji nas upueuju da post-socijalisticke driave nemaju razloga da 
se pred Zapadom stide,9 niti da mi oseeamo maniju manje vrednosti , sto drugim recima 
znaci da treba da se vratimo sopstvenoj nacionalnoj viziji buduenosti i misiji kao svrsi 
postojanja, a to pre svega ukazuje na potrebu pokretanja radom stvorenih resursa, 
odnosno preduzeea koja su sada u stanju mirovanja. 

Sve objektivne analize ukazuju da je savremena ekonomija globalna 
spekulativna ekonomija, orijentisana pre svega na eksploataciju zemalja u razvoju .lO 
Spekulativni poslovi u kojima se ne proizvodi nista danas cine oko 70% delatnosti 
globalne ekonomije: u SAD je prvi put 1997. godine veei dec aktive domacinstva bio u 
papirima od vrednosti nego u nekretninama. 

Takva ekonomija se slobodno moze nazvati ekonomijom obmane 
infokapitalizma.11 Istovremeno, medunarodne finansijske i trgovinske organizacije -
Svetska banka, Medunarodni monetarni fond i Svetska trgovinska organizacija jednako 
kao i zapadne vlade, zemljama u tranziciji svaku politicku i ekonomsku promenu 

8Najbogalija zemlja svela, SAD, ujedno je j naJvecl svetskl dUlnlk, eiji je dug, kohko je javnos!i poznato {jar to SAO kriju}. sredinom devedese tih, 
naraslao je na 4.400 mililardi dolara. Mimslafslvo lrgovme SAO 16. seplembfa 1985. godine objavilo ie da su SAD postals duinicka nacija, a 10 je 
slmbolickl 1na610 neslanak amooc\(e impt}{ije u is~ n skom smislu reti, dol< je sva oslalo slvar inereije i sirnulacija pulem Ilv, kalina ekonomije 
(K azina ekonomija S9 posprdno naZJva Klinnski obraeunski cenlar Z3 medubankarske platne sisteme u Njujorku, u kOJem sa nalaze centralni 
racunari Z3 obavljanje ~ nansijskih lransakcija, obieno preko Izv. besporeskjh zona). 
~ 12 miliona dace u najbogatijim zemljama sveta nama dovoljno hrane za pravilan last j razvei ; u Bostonu, jednom od najbogahJlh americkih i 
s~elskih gradova, posloji Centar la neuhranjenu decu - a po samom gladu tumaruju bs&kucnici; 37 mihona Amerika1aca Zivi siromasno, 2 mlliona 
Bntan aca nema sla da .iede. 
H Savel la spol;ne pas/ove SAO. asnovan 1921. godlne, js u Memorandumu od 24. jula 1941. godlne predslavio svoju viziJu sveta koJim ekonomski 
i vojno treba da domimraju Sjedi~6(le Oriave. kako bi ob92.bedile sirovine la svoju ekonomiju. 
II Termln infokapitalizam stvorio Ie prolesOf' sociologije na Kalifonija univerziletu u BerkliJu Manuel Kaslels. 
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uslovljavaju restriklivnim socijalnim programima, slo je dodatni prostor da 
transnacionalne globalne kompanije za malo novca dobiju velike vrednosti preduzeea, 
ukupno triiste, jeftinu radnu snagu i neograniceni pristup prirodnim sirovinama. Pri tome, 
ova ulaganja nemaju karakter dugorocnih ulaganja, nego kratkorocna, po principu ­
uzmi sve i otidi sto pre.12 

To su bili razlozi da se opsimo prikaiu metode analize prometne vrednosti u 
odnosu na metode koje sloje na pomoei radi utvrdivanja vrednosti imovine preduzeca. 
Prga grupa metoda treba da nam omoguee revitalizaciju i obnovu preduzeea 
uklanjanjem tzv. uskih grla poslovanja, dok druga grupa metoda mogu biti od koristi ako 
se odlucimo za prodaju preduzeea iii ulazenje u transakcije sa tzv. strateskim 
partnerima. 

Ako u tom smislu ova knjiga bude ad pomoti, moje ee zadovoljstvo biti 
neizmemo. 

Akademik prof. dr Milan Galogaza 

I, 1 1 1 'HtfIt."~jl k!l u l<l ll ll l () nvim pitanjima na veoma kvaJilelnu sludiju Kajtez, Nikola, Civilizacija u sluibl zla (genealogija globalizacije). TatnpOfJ1al.
f" ·,,i I . ;~I .,,~ w 
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